大專校院強化導師制度運作功能參考原則
教育部101年8月3日臺訓(一)字第1010138365號函頒布
一、依大學法第十七條及專科學校法第二十三條規定，大專校院教師負有輔導學生之職責，且依教師法第十七條規定，教師負有擔任導師之義務。教育部為協助各大專校院強化導師制度運作功能，訂定教師擔任導師辦法，以落實教師擔任導師責任，並強化導師輔導功能，特訂定本參考原則。
二、學校訂定教師擔任導師辦法，內容包括明訂導師應盡之職責、遴聘條件、遴聘程序、代理制度、更替制度、支援系統、專業知能提升、獎勵制度及其他相關等事項。
三、導師之職責以輔導學生之生涯發展、專業學習、服務學習與生活教育為主。導師對於學生之性向、興趣、特長、學習狀況及家庭環境等，有充分之了解，對學生之思想行為，學業及身心健康，均能體察個性及個別差異，根據教學及學生事務(訓導或輔導)等計畫，施予適當之指導，鼓勵學生優良表現，使其正常發展，養成健全人格。

四、學校為健全導師輔導支持系統，得建立專業輔導網絡系統，結合學校教師、輔導諮商人員、校內外輔導機構社工及心理治療人員，提供導師周延之輔導諮詢及轉介服務。

五、為提升導師專業知能，建議學校以下列實施方式強化導師功能：
（一）學校定期召開全校性或院、系(所)導師工作會議，邀集校內相關單位共同研商導師相關事宜，適時宣導導師工作職責及注意事項，並協助解決導師輔導之困難問題。

（二）學校每學期至少舉辦一次導師輔導知能研習會，內容包括個案研討，加強實務經驗分享與傳承，充實導師輔導知能。

（三）學校得指派導師，參加校外防制學生自殺、藥物毒品濫用、網路成癮等相關主題之進修或研習，並於校內相關會議活動分享研習心得。

六、為鼓勵優良導師，學校得建立獎勵制度，定期檢視導師工作表現，表現優良者應納入升等、評鑑之審查及其他獎勵措施。
七、學校得寬籌經費，以強化並健全學校導師制度運作功能。
八、請各校參酌本參考原則，配合學校特色需求，自行規範相關運作機制。
九、檢附學校強化導師制度運作功能具體作法參考案例供參，如附件。
附件

學校強化導師制度運作功能具體作法參考案例
	面向
	強化導師制度運作功能具體作法

	遴選制度
	1.訂定教師擔任導師辦法、實施細則、導師業務作業程序（sop）或遴選辦法。

2.明訂各系（所）教師因應學校需求，有擔任導師之義務；或講師以上專任教師，均有應聘擔任導師之義務。
3.導師之遴選、產生與名額，授權各系(所)自行辦理。

4.院導師工作委員會，就所屬各系所提報之導師名單，根據導師輔導紀錄系統、各級導師會議及知能研習參與相關資訊，及各系主任之推薦意見進行審查，決定導師人選。

5.導師由各系系務會議於學年結束前一個月遴選，呈送院長彙轉學生事務處，由副校長召開審核會議通過後，呈請校長核聘之。
6.學生事務處設主任導師一人、各院設院導師代表一人，各系設系導師代表一人。

7.設置總導師，日間部由學務長兼任。進修部由進修部主任兼任。主任導師：由各系（科）、學位學程主任及各所所長兼任。導師：由各系（科）、學位學程主任及各所所長就熱心輔導工作之本系（科）、所、通識教育中心講師以上專任教師中推薦人選，必要時得推薦相關系（科）、所講師以上專任教師擔任之。情形特殊者，得專案簽請校長核定。 

8.每位導師輔導大學部導生以不超過20名為原則，且得視需要設置班導師代表。其編組參考方式包括家族導師制、組群導師制、隔年家族導師制、隔年組群導師制、小組導師制、自選導師制、雙導師制。

	工作職責
	1.導師的職責以輔導學生之生涯發展、專業學習與生活教育為主。
2.學生之性向、興趣、特長、學習態度及家庭環境等，應有充分之了解，對於學生之思想行為，學業及身心健康，均應體察個性及個別差異，根據教學及學生事務(訓導)等計畫，施以適當之指導，鼓勵學生優良表現，使其正常發展，養成健全人格。。
3.導師應於導師時間擔任該班輔導工作，並設法了解班級動態。導師時間之運用，包含參加全校、院、系導師會議及相關研習活動。
4.導師指導學生，每週至少以兩小時為固定時間。除個別指導外，應分別利用課餘或例假時間，舉行個別談話、個別輔導、團體輔導及指導讀書會，並列入課程表公告實施。
5.與學生個別談話每學期每人至少一次，並應登錄輔導基本資料於導師輔導系統中，另應隨機個別輔導，並運用課餘時間舉行師生座談、聯誼或其他團體活動。
6.定期出席導師會議，參加並指導學生相關會議或活動，以養成學生守時、守法、守分及責任感、榮譽心之良好品德。
7.導師應協助學生辦理各種獎助學金、急難救助金申請、班級活動與獎懲之建議。及有關課  業、生活、交友、心理及生涯發展等方面之問題，並輔導學生參加教室內外學習活動。

8.協助學生事務處處理特殊及重大問題，並參與個案會議，如交通意外、緊急傷病等事故。
9.學生出現適應欠佳、偏差行為或其他特殊事件時，得商請有關單位協助輔導，並與其家長或監護人聯繫，必要時得視學生需要轉介或提供生活、學業、生涯發展等輔導。
10.為增進導師了解學生動態，學生事務處遇有學生重大獎懲時，得請導師列席說明。
11.每學期視需要訪視校外賃居同學，協助了解賃居地點之安全狀況。
12.協助導生課業學習、選課及生涯規劃等事宜。若導生學期成績不及格達三分之一以上或受記過處分時，結合學務處各組、家長或有關人員施予適切輔導。
13.宜適時參加輔導知能之進修或研習，以增進專業知能，提升輔導學生之能力。

	面向
	強化導師制度運作功能具體作法

	支持系統
	1.各級導師（工作）會議由系、院、校主管召集之。系、院導師會議每學期至少召開一次；全校導師會議每學年至少召開一次。

2.於導師（工作）會議，研商施行細則、選薦方式、經費、處理學生特殊事件等事宜。
3.導師為輔導學生之需求，得商請學生輔導中心協助，並視情況與家長或監護人聯繫，提供各項轉介建議或延請校內外相關單位協助解決問題。

4.導師於學生遇有特殊事件時，可請系(所)主任或導師工作委員會召集人協同設法處理，必要時得提請學務處協助處理之。

5.訂定導師業務作業程序（輔導轉介sop）、發行導師電子報。
6.學生事務處負責導師工作之服務、諮詢、轉介、與績效評鑑

	專業知能
	1.學校每學期至少舉辦一次全校導師工作研討會、導師輔導知能研習會、個案研討會等活動。

2.學校指派種子導師，參加校外相關主題進修研習，並於校內相關會議活動分享研習心得。

3.優良導師得獎者應公開分享輔導技巧及班級經營實務。
4.導師應出席校、院、系辦理之導師輔導知能研習活動，以強化輔導專業知能。如不克參加，應事先告知承辦單位。

5.每年舉辦導師班級經營成果獎之遴選，進行導師工作經驗之累積、擴散與分享。得獎者應公開分享輔導技巧及班級經營實務。 

	代理制度
	1.建立多元師生聯繫管道，宣導各項服務協助方式。

2.整合院、系、所、班導師功能，建置多重輔導機制及配套措施。
3.導師遇有更調時，由院導師工作委員會議通過接替之導師，由各學院將名單函送學生事務處簽註意見後，由副校長核定，呈請校長核聘之。
4.導師遇有更調、休假、出國時，由系主任提經系務會議通過，並呈請副校長核可後，商請其他教師接替或自行兼代之。
5.學期中導師因故無法擔任導師或請假1週以上時，得由該系（科）、學位學程主任及該所所長另行遴薦或遴派代理導師，並於1週內陳報校長核定。

	獎勵機制
	1.明訂優良導師獎勵辦法，詳列評選推薦原則。

2.設置多元獎勵項目：優良單位獎、優良導師獎、傑出導師獎、專項輔導導師（服務學習導師、職涯導師、宿舍導師及體育導師）

3.評選過程需詳實推薦內容、案例說明、檢附佐證資料及對候選人輔導之學生訪談。

4.獎勵方式包括頒發獎金及獎牌。得獎紀錄列入教師評鑑參考；並將相關優良事蹟刊登學校刊物得獎者應公開分享輔導技巧及班級經營實務。

5導師工作之成效應納入教師評鑑考核項目，其評鑑指標，由各院、系參考導師職責及學生意見綜合訂定之。
6.導師工作表現將列為升等、聘任之重要參考
7.每年舉辦導師班級經營成果獎之遴選，進行導師工作經驗之累積、擴散與分享。得獎者頒發獎勵金及紀念獎牌，並於公開場合表揚；得獎紀錄列入本校教師評鑑參考。
8.寬籌經費來源：包含政府其他補助款、校務基金自籌款及財團法人、企業、團體、個人等之捐贈款。


參考學校：國立中央大學、國立成功大學、國立勤益科技大學、致理技術學院、輔仁大學、佛光大學、高雄應用科技大學、樹德科技大學、靜宜大學
